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政策扶持与号召

政策要点 政策原文

农村电商标准化 加快建立健全适应农产品电商发展的标准体系

农村电商人才培养 大力发展电子商务，加强农村电商人才培训鼓励引导电商企业开辟老
区特色农产品网上销售平台

完善农村电商物流设施 完善全国农产品流通骨干网络，加大重要农产品仓储物流设施建设力
度

提供各项政策补贴 支持网络零售平台做大做强，鼓励引导金融机构为中小网商提供小额
贷款服务

提升农产品价值 实施农产品加工业提升行动，鼓励企业兼并重组，淘汰落后产能，支
持主产区农产品就地加工转化增值

降低交易成本 健全农村现代流通网络体系，优化整合存量设施资源，有效降低农村
流通成本

来源：中国政府网
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农产品网络销售问题 扎赉特旗大米
位于内蒙古东北部的扎赉特旗大米，
地处偏远物流成本高且缺乏品牌影

响力，导致接入平台成本高

乡城县苹果
四川省甘孜藏族自治州乡城县，位于青
藏高原东南缘，日照时间长，昼夜温差
大，苹果品质极佳，但地理位置偏远，

运输成本高，平台接入成本高

乌鲁木齐坚果
乌鲁木齐特殊的地理位置产出高品
质的坚果，但位置偏僻，运输成本

高，平台接入成本高

• 知名度不高

• 交易成本高

• 接入门槛高

来源：阿里研究院
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研究问题

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议

◼电商助农是否具有可持续性？哪些因素影响平台对
农产品推广动机？

◼推广弱势的农产品对消费者福利和平台其他商家产
生何种的影响？

◼平台竞争日趋激烈的背景下，推广农产品对竞争产
生何种影响？

◼政府应该如何引导，实现平台、消费者、农产品及
其他商家的共赢？
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2.1现有文献

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议

◼ 增加农户订单：Gallowayet al，2011；Zapata et al，
2013；Fan and Garcia，2018

◼ 农户业绩提升：梅燕和蒋雨清，2020
◼ 降低农户成本：程贵孙等，2006
◼ 提升农产品质量：李晓静等，2020
◼ 增加农户收入：曾亿武等（2018，2019）

助农效果研究

◼ 平台企业社会责任：肖红军和李平（2019），何俊（2011）
◼ 社会价值创造：邢小强等（2021）

电商助农动机

◼ 除了社会责任动机，电商推广农产品的经济学动机为何？
◼ 电商推广农产品对其他商品卖家有何影响？是否能实现多方共赢？
◼ 平台竞争对农产品推广有何影响？

本文
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2.1现有文献

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议

◼ 网上书店种类增加提升消费者福利：Brynjolfsson&Smith，2003
◼ 本地食品与外地食品互补性提升超市利润：Richard，2019

产品多样化

◼ 双边市场交叉补贴： Armstrong，2006;Tirole & Rochet  （2006）
◼ 强势产品对弱势产品的补贴：Chen&Rey，2019；Lal and Matutes

(1994)

交叉补贴

◼ 阐明了电商平台通过推广农产品盈利的机制，为电商助农提供了一
个经济学解释。

◼ 探讨平台通过一般商品收费，对农产品及消费者形成交叉补贴的定
价机制及实现条件，对现有理论进一步补充。

◼ 探寻农产品推广对社会福利的影响，以及平台竞争对农产品推广的
影响，为促进电商平台的良性发展提供政策建议。

本文贡献



模型设定

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议

◼ 电商平台：连接众多消费者和商品卖家的市场
◼ 两类商品：

◼ 农产品（记为0）：效用𝑟0，价格𝑝0，“弱势商品”（知名度不
高、卖家运营能力较弱、交易成本较高）

◼ 一般商品（记为1）：效用𝑟1，价格𝑝1

=> 𝑝0, 𝑝1由供需平衡决定

◼ 接入平台存在异质性成本（搜寻、上网、时间等）𝑥 ∈ U[0,1]
◼ 接入平台即能看见一般商品；但只能以𝜂的概率看见农产品；
◼ 最多买一单位一般商品和一单位农产品

买家（消费者）

基本设定

◼ 一般商品卖家：接入平台存在异质性成本𝑦 ∈ [0,1]，平台收取费用A。
◼ 农产品卖家：接入平台存在异质性成本𝑡𝑦 (𝑡 > 1)，平台不收费
◼ 卖家最多卖一单位一般商品或农产品

卖家



模型设定

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议

◼ 决定推广力度𝜂以及商家收费额度A（只针对一般商品卖家）
◼ 假设推广成本为0
◼ 利润取决于一般商品均衡销量

Π𝑃𝐹 = 𝐴 𝑄1

◼ 单个垄断平台
◼ 两个竞争平台

两种情形

平台策略
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垄断平台——市场均衡分析

解释：𝐴 ↑→ 𝑆1 ↓ ⇒ 𝑝1 ↑; 互补性𝐷0 ↓⇒ 𝑝0 ↓

引理1：
一般商品的均衡价格𝑝1随着平台对一般商品的收费升高而升高，农产品的均衡价格𝑝0随着平

台对一般商品收费升高而降低。即
𝜕𝑝1

𝜕𝐴
> 0, 

𝜕𝑝0

𝜕𝐴
< 0。

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议
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垄断平台——市场均衡分析

引理2：

a) 农产品价格𝑝0随着推广力度 𝜂 的上升而上升。即
𝜕p0

𝜕𝜂
> 0。

b) 当推广力度较小时，一般商品价格𝑝1随推广力度 𝜂 上升而上升；当推广力度较大时，一

般商品价格𝑝1随推广力度 𝜂 的上升而下降。即，存在 ො𝜂,当𝜂 < ො𝜂时，
𝜕p1

𝜕𝜂
> 0。

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议

解释：
▪ 𝜂 ↑→ 𝐷0 ↑ ⇒ 𝑝0 ↑
▪ 𝜂对一般商品市场存在两种效应:

▪ 直接效应：𝜂 ↑⇒ 𝐷1 𝑝1, 𝑝0; 𝜂 = 𝑟1 − 𝑝1 + 𝜂 𝑟0 − 𝑝0 ↑⇒ 𝑝1 ↑
▪ 间接效应：𝜂 ↑⇒ 𝑝0 ↑⇒ 𝐷1 ↓（互补性）⇒ 𝑝1 ↓

=>当𝜂较小时，直接效应>间接效应=>
𝜕p1

𝜕𝜂
> 0
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垄断平台——农产品推广动机

平台的推广动机来源于：
𝑚𝑎𝑥
𝐴,𝜂

Π = 𝐴𝑄1(𝐴, 𝜂)

定理1：

平台对农产品的推广力度越大，对一般商品商家收费越高。即，
𝜕𝐴∗

𝜕𝜂
> 0。

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议

解释：𝜂的引流效应使一般商品卖家更愿意接入平台，=>提升卖家对平台的粘性=>有助于平
台收取更高的费用。
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垄断平台——农产品推广动机

平台的推广动机来源于：
𝑚𝑎𝑥
𝐴,𝜂

Π = 𝐴𝑄1(𝐴, 𝜂)

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议

定理2：
a) 当农产品的价值为正𝑟0 ≥ 0时，平台始终有动机对农产品进行推广，即𝜂∗ > 0。

b) 当农产品相对于一般商品的价值较高时，平台会全力推广农产品。当
𝑟0

𝑟1
>

𝑡

𝑡+2
时，𝜂∗ = 1。

c) 当农产品相对于一般商品的价值不是很高时，即当
𝑟0

𝑟1
≤

𝑡

𝑡+2
时, 平台利润随着推广力度先

增加后降低，此时存在最优推广力度𝜂∗ ∈ (0,1)。

解释：由引理2，一般商品价格，销量以及利润随𝜂先增后减。
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垄断平台——福利分析

定理3：
消费者福利（CS）随着平台对推广力度（𝜂）先增加后降低；存在 ҧ𝜂，当𝜂 < ҧ𝜂,消费者福利随
着𝜂上升；当𝜂 > ҧ𝜂,消费者福利随着𝜂下降。

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议
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垄断平台——行业影响（Simulation）

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议



平台竞争

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议

◼ 存在两个电商平台：A和B 均可以提供一般商品和农产品，并对农产
品进行推广

◼ 消费者多在平台间选择（Hotelling模型）
◼ 一般商品卖家和农产品卖家多栖于不同平台

◼ 第一阶段：平台A，B决定对农产品的推广力度𝜂
◼ 第二阶段，两平台同时决定对一般商品卖家的收费额度，记为𝐴1𝐴和

𝐴1𝐵
◼ 第三阶段，消费者决定在平台A或者平台B购买；一般商品卖家和农

产品卖家决定是否接入平台A,B

博弈时序

基本设定



竞争情形——模型设定

平台B需求

一般产品需求
𝐷1𝐴 𝒑; 𝜂𝐴, 𝜂𝐵

农产品需求

𝐷0𝐴 𝒑; 𝜂𝐴, 𝜂𝐵

平台A需求

消费者效用
𝑢𝐴 ≥ 𝑢𝐵

一般产品需求

𝐷1𝐵 𝒑; 𝜂𝐴, 𝜂𝐵

平台A、B有推广
𝜂𝐴𝜂𝐵

仅平台A有推广
𝜂𝐴(1 − 𝜂𝐵)

平台A、B有推广
𝜂𝐴𝜂𝐵

仅平台B有推广
𝜂𝐴(1 − 𝜂𝐵)

平台A一般产品供给
𝑆1𝐴(𝑝1𝐴 , 𝐴1𝐴) = 𝑝1𝐴 − 𝐴1𝐴

平台B一般产品供给
𝑆1𝐵(𝑝1𝐵 , 𝐴1𝐵) = 𝑝1𝐵 − 𝐴1𝐵

平台A农产品产品供给

𝑆0𝐴(𝑝0𝐴) =
𝑝0𝐴
𝑡

𝐷0𝐴 𝒑; 𝜂𝐴, 𝜂𝐵 = 𝑆0𝐴(𝑝0𝐴)

𝑝0𝐴 𝑄0𝐴

𝐷1𝐴 𝒑; 𝜂𝐴, 𝜂𝐵 = 𝑝1𝐴 − 𝐴1𝐴

𝑝1𝐴 𝑄1𝐴

𝐷1𝐵 𝒑; 𝜂𝐴, 𝜂𝐵 = 𝑝1𝐵 − 𝐴1𝐵

𝑝1𝐵 𝑄1𝐵

是 否

农产品需求

𝐷0𝐵 𝒑; 𝜂𝐴, 𝜂𝐵

平台A、B有推广
𝜂𝐴𝜂𝐵

仅平台A有推广
𝜂𝐴(1 − 𝜂𝐵)

平台A、B有推广
𝜂𝐴𝜂𝐵

仅平台B有推广
𝜂𝐴(1 − 𝜂𝐵)

平台B农产品供给

𝑆0𝐴(𝑝0𝐴) =
𝑝0𝐴
𝑡

𝐷0𝐵 𝒑; 𝜂𝐴, 𝜂𝐵 =
𝑝0𝐴

𝑡

𝑝0𝐵 𝑄0𝐵

平台B一般产品供给
𝑆1𝐵(𝑝1𝐵 , 𝐴1𝐵) = 𝑝1𝐵 − 𝐴1𝐵
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平台竞争——平台推广动机及策略

定理4：
在竞争环境下，平台对一般商品的最优收费𝐴∗随着本平台推广力度的增加而上升，随着
竞争平台推广力度（ 𝜂）增加先下降后上升。

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议

解释：
▪ 𝜂的引流效应使一般商品卖家更愿意接入平台=>提升卖家对平台的粘性=>费用提升
▪ 𝜂对竞争对手存在两种效应:

▪ 商业掠夺效应：𝜂𝐴 ↑⇒ 𝐷1𝐴 ↑ ⇒ 𝐷1B ↓ ⇒ S1B ↓⇒ 𝐴1𝐵 ↓
▪ 竞争缓和效应：𝜂𝐴 ↑⇒ 𝐷1𝐴 ↑ ⇒ 𝐴1𝐴 ↑⇒ 𝐴1𝐵 ↑

=>当𝜂较小时，商业掠夺效应>竞争缓和效应=>
𝜕A1B

𝜕𝜂𝐴
< 0
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平台竞争——平台推广动机及策略

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议

定理5：
在竞争的情形下，平台对农产品的推广力度更大，具体表现为，当农产品的保留效应
为正时,平台始终对农产品进行全力推广。即当𝑟0 > 0时，𝜂∗ = 1。

解释：
竞争平台的存在加剧了平台间对于消费者的争夺，当农产品可以为平台带来正向价值
时，引入农产品可以增加平台竞争力，从而加强对农产品的推广。



竞争情形——福利分析

竞争平台下的平台利润，一般商品卖家利润
以及农产品卖家利润随平台推广力度的变化

竞争平台下的平台利润，消费者福利以
及社会整体福利随平台推广力度的变化

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议



结论及政策建议

研究概述

研究内容

研究方法

结论建议

参考致谢

政策建议

电商助农过程中，平台收费和市场价格可能会随着平台推广上升，造成消费者福

利的下降。因此监管者应当警惕平台滥用自身垄断优势，合理规制平台收费定价

等行为。

研究背景

文献综述

研究问题

研究内容

结论建议

研究结论

1.当农产品能给消费者带来正向效用的时候，平台有动机通过免费给与流量等方

式对农产品进行扶持

2.平台对农产品的推广不一定总能提升消费者福利

3.平台在竞争环境下更有动机对农产品进行推广

下一步研究

• 引入消费者对农产品偏好的异质性，探讨平台对农产品种类的选择

• 引入双边市场框架，探讨外部性、消费者补贴、交叉补贴之间的关系

• 进一步挖掘农产品推广对竞争下均衡的影响
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Thanks！Q&A

汇报人：许晓言
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